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Добро пожаловать! 
 

Программа "Финансовая модель предприятия (план/факт анализ)" это: 

это инструмент для бюджетирования основных отчетов предприятия, который поможет пользователю не 

только проводить сравнение полученных фактически результатов с плановыми значениями, но и 

анализировать причины возникших отклонений. 

 

 

Возможности программы: 

•  проведение сравнения полученных результатов с запланированными значениями; 

•  аналитическая оценка возникших отклонений; 

•  составление бюджета. 

 

 

Используемые обозначения: 

 

Используется для выделения советов и комментариев по проводимым расчетам 

 

Используется для выделения особо важных комментариев или предупреждений 

 

 

О бюджетном управлении... 
 
Любая компания, достигшая зрелого возраста и значительных масштабов, сталкивается с необходимостью 

финансового управления на основе планирования, а это, в свою очередь, есть не что иное, как бюджетное 

управление. 

 

Бюджеты предприятия позволяют решить три основные управленческие задачи: 

1. Прогнозировать потребности в финансовых ресурсах.  

2. Сравнивать запланированные и фактические результаты.  

3. Оценивать и анализировать выявленные отклонения для своевременного реагирования на них. 

 

Система бюджетов отражает то, как функционирует предприятие и помогает ответить на вопрос: "что же 

является источником притока и оттока денежных средств"? Бюджетирование предоставляет возможность 

непрерывного проигрывания различных сценариев развития бизнеса, дает понимания того, что компания 

"может себе позволить", а чего нет, и то, каковы будут результаты ее деятельности при оптимистическом и 
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пессимистическом варианте развития дальнейших событий. Главными инструментами управления являются 

три основных бюджета: 

• Отчет о прибылях и убытках;  

• Отчет о движении денежных средств;  

• Баланс. 

Каждый из перечисленных бюджетов имеет собственное назначение:  

Отчет о прибылях и убытках  помогает управлять операционной эффективностью. В отчете планируется 

прибыль компании и ее рентабельность. По информации об исполнении этого бюджета можно судить об 

эффективности как предприятия в целом, так и отдельных направлений бизнеса. 

Отчет о движении денежных средств отражает входящие и исходящие денежные потоки, а так же 

отвечает на вопрос платежеспособности предприятия: хватает ли  денежных средств на текущую 

деятельность, остаются ли средства на развитие? 

Баланс отражает стоимость имущества, которым владеет предприятие (активы), и источники средств для 

формирования этого имущества (пассивы). Баланс отражает изменения капитала компании, его структуры, и 

то, за счет каких источников финансируется компания. 

 

Общие сведения 
 

Окно «Общие сведения» позволяет внести общую информацию по проекту. 

Функция «Новый проект» позволяет организовать новый (чистый) проект в программе. 

 

Для использования функции «Новый проект» необходимо провести инсталляцию программы. 
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См. также 

Общие сведения 
Период расчетов 
Прочие 

 

Общие сведения 
 

Новый проект 

 При выборе данного раздела все виды продукции, затрат и инвестиции вводятся пользователем вручную. 

Связь с модулем "Финансовая модель предприятия" НЕ устанавливается. 

Наименование компании – содержит наименование компании. 

Наименование плана – содержит наименование рассчитываемого плана. 

Подготовил – содержит информацию об авторе расчетов. 

Валюта расчетов – содержит наименование валюты расчетов. 

 

 

 

 

Связать с программой ФМП 

При выборе данного пункта элементы таблиц будут перенесены из основного модуля "Финансовая 

модель предприятия". 

При выборе пункта "Связать с программой ФМП"  у пользователя остается возможность 
корректировать продукцию и затраты вручную 

Путь к программе ФМП – содержит путь к файлу "ФМП" с которым планируется создать связь. 

Кнопка "Запустить" - запускает выбранный файл "ФМП". 
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 Связь может быть установлена с только с программой "ФМП" версии 3.0 и выше 

Автоматически обновлять данные при старте программы – показывает или скрывает окно "Связать 

с модулем ФМП" при старте программы. 

Уникальные элементы таблиц – содержит действия которые будет выполнять программа в том 

случае, если в какой-либо таблице найден элемент, отсутствующий в связываемом модуле "ФМП": 

Удалять – в случае, если в модуле "План/факт" будет найден уникальный элемент, он будет 

автоматически удален. 

Не удалять – все существующие элементы таблиц будут сохранены. 

Запрашивать подтверждение – по каждому уникальному элементу таблицы пользователю будет 

задан вопрос о его удалении. 

При копировании данных из программы ФМП поиск уникальных элементов НЕ чувствителен к 
регистру (т.е. наименования "Продукция 1" и "ПРОДУКЦИЯ 1" будут восприняты программой как 
идентичные 
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Пример связывания таблиц с уникальными элементами 

 В данном примере на одном уникальном элементе таблицы "Выручка от реализации продукции" 

рассматривается связь модуля "План/факт" с модулем "ФМП". 

Пусть в модуле "План/Факт" пользователем занесен единственный вид продукции с именем "Моя 

продукция". Связываемый файл "ФМП" содержит четыре вида продукции, причем  продукция с именем 

"Моя продукция" в нем отсутсвует. 

Исходный вид программы "План/факт" Исходный вид программы "Финансовая модель 
предприятия" 

  

 

Следующие три варианта демонстрируют результаты копирования данных в модуль "План/факт" в 

зависимости от типа связывания таблиц. 

Вариант 1. "Удалять" 
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Вариант 2. "Не удалять" 

 

 

 
Вариант 3.  "Запрашивать подтверждение" 

 

  
 

 

Период расчетов 
 

Начальный год – определяет стартовый год расчетов программы. 
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Период расчетов (в годах) – содержит период проведения расчетов (от 1 до 10 лет). 

В том числе по месяцам – содержит количество лет, отображающихся в программе по месяцам. 

Вкладка "Период расчетов" недоступна, если выбран пункт "Связать с программой ФМП", так как в 
этом случае он будет автоматически настроен в соответствии с периодом, определенным в 
модуле "ФМП" 

 

 

 

Прочие 
 

Проверять связи между таблицами – отражает или скрывает окно "Контроль сходимости", в котором 

проверяется соответствие между введенными исходными данными, а также сходимость баланса. 

Включить защиту листов (за исключением отклонений)  - включает или выключает защиту листов 

программы. 

1. В случае отключения защиты листа пользователь получает доступ ко всем формулам 
программы, случайное или специальное изменение которых может привести к неверным 
результатам расчета. Настоятельно рекомендуем Вам НЕ отключать защиту листов! 

2. Проверка защиты ячеек осуществляется по признаку "Защищаемая ячейка" листа Microsoft 
Excel. При копирование данных из другой книги, помните, что по умолчанию все ячейки Microsoft 
Excel имеют статус "Защищаемая ячейка" и, следовательно, при копировании в программу 
окажутся защищенными от изменений! 

3. Защита листов не распространяется на строки, в которых содержаться отклонения. 
Настройка защиты отклонений осуществляется в специальном окне. 

Проводить пересчет вручную - включает или выключает ручной пересчет запрограммированных 

формул. Ручной пересчет осуществляется при нажатии клавиши «F9». В случае пересчета вручную в 

левом верхнем углу каждой таблицы появляется символ «Р». 
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Ручной пересчет таблиц необходим при наличии большого количества исходных данных, так как в 
этом случае Microsoft Excel может "тормозить" работу программы 

Создавать резервную копию при копировании данных из ФМП -  при наличии флага при каждом 

копировании данных из модуля "ФМП" будет создаваться резервная копия модуля "План/факт". Данная 

копия будет сохранена в папке с  файлом "План/факт" под именем "BackUpИмяфайла.xlsd" 

Сохранение резервной копии необходимо на тот случай, если в процессе передачи данных 
возникнет критическая ошибка, которая помешает их полному копированию и тем самым исказит 
исходный бюджет. Рекомендуем Вам сохранять резервную копию файла 

Переносить НДС в итоги таблиц при копировании данных из ФМП - включает или выключает 

копирование данных по НДС в таблицы программы из файла "ФМП". 

В том случае, если флаг "Уникальные элементы таблиц" имеет значение "Не удалять" или 
"Запрашивать подтверждение", то расчетное "Итого" по ряду таблиц (выручка, переменные и 
постоянные затраты и.т.д.) модуля "План/факт" может отличаться от "Итого", полученного в 
модуле "ФМП". В этом случае и рассчитанное НДС может не совпадать с НДС, получаемом в 
модуле "План/факт" 

 

 

 

Связать с модулем ФМП 
 

Окно «Связать с модулем ФМП» позволяет перенести плановые данные из модуля "ФМП" в строки "План" 

модуля "План/факт". 
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Имя файла - выберите имя файла "ФМП" данные которого необходимо перенести. 

 Связь может быть установлена с только с модулями ФМП версии 3.0 и выше 

Наименования копируемых таблиц - выберите таблицы, данные которых необходимо перенести 

Отметить все - отмечает все таблицы для копирования. 

Очистить все - снимает отметку со всех таблиц о копировании. 

Запустить файл - запускает выбранный файл "ФМП". 

Кнопка "Старт" - начинает процесс копирования данных из основного модуля "ФМП". 

 Дополнительные параметры копирования информации из модуля ФМП настраиваются в окне 
"Общие сведения" 

 

 

Настройка отклонений 
 

Окно «Настройка отклонений» позволяет настроить отклонения между фактом и планом в программе. 

Программа обладает возможностями программирования любых отклонений, необходимых 
пользователю 
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См. также 

Настройка отклонений 
Восстановление отклонений 
Прочие 

 

Настройка отклонений 
 

Флаг "Отражать отклонение" определяет, будет ли появляться на экране данный тип отклонения при 

переходе к детальному представлению таблиц. 

Наименование отклонения – содержит наименование отклонения, отражающееся в таблицах. 

Программа обладает возможностями программирования любых отклонений, необходимых 
пользователю 

Тип отклонения – содержит список из двух отклонений. Список, представленный ниже, содержит 

существующие в программе отклонения, заданные "по умолчанию": 

 

Абсолютные 

Факт(t)-План(t) 

Факт(t)-Факт(t-1) 

План(t)-План(t-1) 

Относительные 

Факт(t)/План(t) 

Факт(t)/Факт(t-1) 

План(t)/План(t-1) 
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В программе принято, что первое отклонение отражает абсолютные отклонения, а второе 
относительные 

Защита строки – устанавливает или снимает защиту со всех строк отклонений. 

Вы можете снять защиту отклонений в том случае, если хотите создать собственные 
отклонения в таблицах 

 

 

 

Восстановление отклонений 
 

Раздел "Восстановление отклонений" необходим в том случае, если после проведенных изменений, 

пользователю понадобилось восстановить отклонения,  на заданные в программе "по умолчанию". 

Наименование таблицы - содержит перечень таблиц, для восстановления отклонений. 

Восстанавливать отклонения - содержит список отклонений, которые могут быть восстановлены. 

Кнопка "Восстановить" - по щелчку на кнопке происходит восстановление выбранных отклонений в 

таблице. 
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Пример восстановления отклонений в таблице 

На примере таблицы  "Выручка от реализации продукции" демонстрируется опция восстановления 

отклонений. 

Пусть пользователь создал собственное отклонение "Факт (нарастающим итогом)", изменив формулы 

расчета отклонения в соответствии с введенным названием. 

 

 

Необходимо восстановить отклонения на заданные в программе "по умолчанию". 

1. Открываем окно "Настройка отклонений" и переходим на вкладку "Восстановление отклонений". 

2. Выбираем  "Таблица 1. Выручка" и отмечаем "Отклонение 1" для восстановления. 

3. Нажимаем на кнопку "Восстановить". 

4. В результате таблица "Выручка от реализации продукции" содержит стандартные отклонения, 

заданные в программе "по умолчанию". 
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Прочие 
 

Настраивать отклонения по первой строке - включает или выключает автоматическое копирование 

отклонений, настроенных пользователем в первой строке, во  вновь добавляемые элементы таблиц. 

Кнопка "Настроить" - копирует отклонения, расположенные в первой строке каждой таблицы, во все 

существующие элементы таблиц. 
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Панель инструментов, контроль сходимости и др. 
 
Панель инструментов 
 

 

Добавить элемент 

Добавляет новую позицию продукции, затрат, инвестиций в таблицы программы. 

 

Удалить элемент 

Удаляет выделенную позицию продукции, затрат, инвестиций из таблиц программы. 

 

Связать с модулем ФМП 

Переносит плановые данные из модуля "Финансовая модель предприятия" 

 

Показать/скрыть годовые данные 

Показывает / скрывает годовые данные в выбранной таблице. 

 

К предыдущей таблице 

Открывает предыдущую таблицу. 

 

К следующей таблице 

Открывает следующую таблицу. 

 

Настройка отклонений 

Открывает окно «Настройка отклонений» 

 

Настройка 

Открывает окно настройки программы. 

 

Сформировать таблицу для печати 

Производит разметку выбранной таблицы программы для печати. В программе существует 
возможность формирования отчетов с помощью модуля "Печать отчетов". 

 

Справка 

 Открывает данную справку. 

 

 

Контроль сходимости итогов таблиц 
 
Окно "Контроль сходимости" появляется автоматически при загрузке программы. Для того чтобы закрыть 

окно снимите флаг с элемента "Проверять связи между таблицами" окна "Настройка". 

 

Нарушения связей между таблицами могут появляться в том случае, если пользователь заносит 
исходные данные вручную и не использует функцию автоматического связывания таблиц. 
Однако, следует помнить, что установление всех взаимосвязей между таблицами не 
обязательно будет приводить к сходимости баланса 
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Возможны следующие нарушения соответствий между таблицами: 

1. Выручка в таблице  '06-Отчет о прибылях'  не совпадает с итогами таблицы '01-Выручка'. 

2. Переменные затраты в таблице  '06-Отчет о прибылях'  не совпадают с итогами таблицы '02-

Переменные затраты'. 

3. Постоянные затраты в таблице  '06-Отчет о прибылях'  не совпадают с итогами таблицы '03-

Постоянные затраты'. 

4. Заработная плата в таблице  '06-Отчет о прибылях'  не совпадает с итогами таблицы '04-Заработная 

плата'. 

5. Инвестиции в таблице  '07-Отчет о движ. ДС'  не совпадают с итогами таблицы '05-Инвестиции'. 

6. Нераспределенная прибыль в таблице '08-Баланс' не совпадает с итогами таблицы '06-Отчет о 

прибылях'. 

7. Денежные средства в таблице '08-Баланс' не совпадают с итогами таблицы '07-Отчет о движении ДС'. 

8. Нарушена сходимость баланса. 

 

Показать/скрыть отклонения 
 

Для каждой статьи всех таблиц программы можно проанализировать абсолютные и относительные 

отклонения между плановыми и фактическими значениями в каждом периоде расчетов. Для того, чтобы  

отразить / скрыть отклонения для конкретной статьи таблицы необходимо щелкнуть по его номеру в столбце 

"№ п/п". Шрифт номеров элементов таблиц, по которым можно просмотреть дополнительную информацию 

подчеркнут.  Для того, чтобы отразить / скрыть все отклонения в таблице необходимо щелкнуть на символе 

��.  

 

Перечень отражаемых в таблицах отклонений определяется в окне "Настройка отклонений" 
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Рабочая область пользователя 
 

Рабочая область - это дополнительная возможность программы, позволяющая пользователю: 

•  самостоятельно проводить прикидочные расчеты; 

•  производить необходимые расшифровки; 

•  делать выводы и примечания по проведенным расчетам. 

Кнопка «Показать / скрыть» раскрывает или скрывает рабочую область пользователя. Введенные данные 

при этом не удаляются. 

 

В версии 2.1 в программу добавлен дополнительный лист "Лист1", который является 
черновиком пользователя и может быть использован для любых дополнительных расчетов 
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Взаимосвязь между таблицами 
 

Процедуры связывания таблиц, позволяют в автоматическом режиме скопировать итоги таблиц выручка, 

переменные и постоянные затраты, затраты на заработную плату в отчет о прибылях и убытках, а так же 

нераспределенную прибыль и сальдо денежных средств в баланс 

Для установления связи - нажмите на кнопку "►" рядом с названием строки, в которую необходимо 

скопировать данные. В результате все периоды расчета будут связаны формулами с итоговыми данными 

соответствующей таблицы. По завершению копирования в ряде случаев будет задан вопрос о занесении 

итогового НДС. 

Для разрыва связи - нажмите на кнопку "►" рядом с названием строки еще раз. В этом случае 

установленная связь будет разорвана, а все значения  переведены в формат "только текст". 

Процедура установления или разрыва связи запускается в зависимости от того, что записано в 
первой ячейке периода: в том случае, если в первой ячейке формула отсутствует - связь 
устанавливается. В противном случае связь разрывается 
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В текущей версии программы разрешается устанавливать связи между: 

Источник данных Формула  Результат копирования 

1. Таблица: 01-Выручка, строка: " = 
ИТОГО: Выручка от реализации 
продукции (с НДС):" 

2. Таблица: 01-Выручка, строка: " = 
ИТОГО: НДС к выручке:" 

(1)-(2) 

Таблица: "Отчет о прибылях и 
убытках", строка "Выручка от 
реализации продукции" 

1. Таблица: 02-Переменные затраты, 
строка: "  = ИТОГО: Переменные 
затраты (с НДС):" 

2. Таблица: 02-Переменные затраты, 
строка: "   = ИТОГО: НДС к 
переменным затратам:" 

(1)-(2) 

Таблица: "Отчет о прибылях и 
убытках", строка "Переменные 
затраты" 

1. Таблица: 03-Постоянные затраты, 
строка: "  = ИТОГО: Постоянные 
затраты (с НДС):" 

2. Таблица: 03-Постоянные затраты, 
строка: "   = ИТОГО: НДС к 
постоянным затратам:" 

(1)-(2) 

Таблица: "Отчет о прибылях и 
убытках", строка "Постоянные 
затраты" 

1. Таблица: 04-Заработная плата, 
строка: "   = ИТОГО: Затраты на 
заработную плату (без ЕСН):" 

(1) 

Таблица: "Отчет о прибылях и 
убытках", строка "Заработная 
плата" 
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Пример связывания таблицы "Выручка" с отчетом о прибылях 

 В данном примере демонстрируется установление связи между таблицами "Выручка от реализации 

продукции" и "Отчет о прибылях и убытках" 

1. В таблице "Выручка от реализации продукции" зададим по каждому виду продукции планируемую и 

фактическую выручку. 

 

 

2. Перейдем в таблицу "Отчет о прибылях" и установим связь с таблицей "Выручка от реализации 

продукции". 

 

3. По окончанию установления связи необходимо задать НДС к выручке (если он не был задан на первом 

шаге расчетов). 

4. В результате в таблице "Отчет о прибылях и убытках" содержаться связанные при помощи формул 

итоги таблицы "Выручка от реализации продукции". 
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Функция "Копировать в будущие периоды" 
 
При расчете проекта может возникнуть ситуация, когда 

исходные данные не изменяются с течением времени 

(например, планируется сохранять постоянную выручку 

и.т.д.).  

В программе "План/факт анализ" существует специальная 

функция, позволяющая автоматически перенести 

введенные данные в будущие периоды. 

Для этого выделите  ячейку, значение которой необходимо 

перенести, а затем нажмите правую кнопку мыши и 

выберите пункт меню  "ФМП: Копировать в будущие 

периоды" или просто нажмите "ALT+S". 

 

 

Таблица 1. «Выручка от реализации продукции» 
 

Таблица «Выручка от реализации продукции» содержит перечень реализуемых продуктов (услуг),  НДС, 

а так же выручку от продаж (оказания услуг) полученной в каждом периоде расчетов. 
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Последовательность действий пользователя при работе с таблицей: 

1. С помощью кнопок «Добавить» / «Удалить» панели инструментов определяется число видов продукции. 

2. Задаются наименования продукции. 

3. Задается планируемая и фактическая выручка для каждого вида продукции. 

4. При необходимости вводится налог на добавленную стоимость (НДС). 

См. также 

Наименование продукции 
Период расчетов 
Налог на добавленную стоимость 

 

Наименование 
 

Столбец «Наименование» необходим для определения наименований продукции. 
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Период расчетов 
 

В столбцы "Период расчетов" вводится план/факт по выручке, планируемой/полученной в результате 

реализации продукции (оказания услуг) в каждом периоде расчетов. 

 

 

 

 

 

Налог на добавленную стоимость 
 

В строку "ИТОГО: НДС к выручке" вводится план/факт по НДС к выручке, планируемой/фактически 

полученной в результате реализации продукции (оказания услуг) в каждом периоде расчетов. 
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Таблица 2. «Переменные затраты» 
 

Таблица «Переменные затраты» содержит наименования переменных затрат (например, затраты на 

закупку сырья и материалов), НДС, а так же величину переменных затрат. Переменные затраты - это  

затраты, величина которых изменяется (увеличивается или уменьшается) вместе с изменением объемов 

реализации продукции. 

 

 

 

 

 

Последовательность действий пользователя при работе с таблицей: 

1. С помощью кнопок «Добавить» / «Удалить» панели инструментов определяется число переменных 

затрат. 

2. Задаются наименования переменных затрат. 

3. Задается план/факт для каждого вида переменных затрат. 

4. При необходимости вводится налог на добавленную стоимость (НДС). 

 

См. также 

Наименования переменных затрат 
Период расчетов 
Налог на добавленную стоимость 

 

Наименование 
 

Столбец «Наименование» необходим для определения наименований переменных затрат. 
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Период расчетов 
 

В столбцы "Период расчетов" вводится план/факт по переменным затратам в каждом периоде расчетов. 

 

Налог на добавленную стоимость 
 

В строку  "ИТОГО: НДС к переменным затратам" вводится план/факт по НДС в каждом периоде расчетов. 

 

Таблица 3. «Постоянные затраты» 
 

Таблица «Постоянные затраты» содержит наименования постоянных затрат (например, расходы на 

содержание зданий, аренда помещений), НДС, а так же значения постоянных затрат в каждом периоде 

расчетов. Постоянные затраты – расходы предприятия, не зависящие от объема реализованной 

продукции, которые не могут быть в течение короткого периода времени ни увеличены, ни уменьшены с 

целью роста или сокращения выпуска продукции. 

 

 

 

 

 

Последовательность действий пользователя при работе с таблицей: 

1. С помощью кнопок «Добавить» / «Удалить» панели инструментов определяется число постоянных 

затрат. 

2. Задаются наименования постоянных затрат. 

3. Задается план/факт для каждого вида постоянных затрат. 

4. При необходимости вводится налог на добавленную стоимость (НДС). 
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См. также 

Наименования постоянных затрат 
Период расчетов 
Налог на добавленную стоимость 

 

Наименование 
 

Столбец «Наименование» необходим для определения наименований постоянных затрат. 

 

Период расчетов 
 

В столбцы "Период расчетов" вводится план/факт по постоянным затратам. 

 

Налог на добавленную стоимость 
 

В строку  "ИТОГО: НДС к постоянным затратам" вводится план/факт по НДС к постоянным затратам. 

 

Таблица 4. «Заработная плата» 
 

Таблица «Заработная плата» содержит наименования  подразделений, а так же заработные платы 

сотрудников каждого из подразделений. 

 

 

Последовательность действий пользователя при работе с таблицей: 

1. С помощью кнопок «Добавить» / «Удалить» панели инструментов определяется число затрат на 

заработную плату. 

2. Задаются наименования затрат на заработную плату. 

3. Задается план/факт для каждого вида затрат на заработную плату. 
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См. также 

Наименования затрат на заработную плату 
Период расчетов 

 

Наименование 
 

Столбец «Наименование» необходим для определения наименований подразделений предприятия. 

 

Период расчетов 
 

В столбцы "Период расчетов" вводится план/факт по затратам на заработную плату, понесенным в 

результате деятельности предприятия в каждом периоде расчетов. 

 

Таблица 5. «Инвестиции» 
 

Таблица «Инвестиции в основные средства и нематериальные активы» содержит наименование 

инвестиций, НДС, а также значения инвестиционных затрат в каждом периоде расчетов. 

 

 

 

 

 

Последовательность действий пользователя при работе с таблицей: 

1. С помощью кнопок «Добавить» / «Удалить» панели инструментов определяется число инвестиционных 

затрат. 

2. Задаются наименования инвестиционных затрат. 
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4. В каждый период расчетов заносится сумма инвестиционных затрат. 

5. При необходимости вводится налог на добавленную стоимость (НДС). 

См. также 

Наименования инвестиционных затрат 
Период расчетов 
Налог на добавленную стоимость 

 

Наименование 
 

Столбец «Наименование» необходим для определения наименований инвестиционных затрат. 

 

Период расчетов 
 

В столбцы "Период расчетов" вводится план/факт по инвестиционным затратам. 

 

Налог на добавленную стоимость 
 

В строку "ИТОГО: НДС к инвестициям" вводится план/факт по НДС к инвестиционным затратам. 

 

Таблица 6. «Отчет о прибылях и убытках» 
 

Отчет о прибылях и убытках – отражает результаты деятельности предприятия за период и то, каким 

образом были получены эти результаты, т.е. путем сопоставления доходов и расходов. 

Анализ отчета о прибылях и убытках поможет понять под влиянием каких причин изменялись 
объемы получаемой прибыли в течение анализируемого периода 
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Выручка от реализации продукции - стоимость товаров, отгруженных покупателям. В результате 

реализации увеличиваются денежные средства или дебиторская задолженность предприятия. 

Переменные затраты - затраты, величина которых изменяется (увеличивается или уменьшается) с 

изменением объемов реализации продукции. Например, затраты на сырье и материалы, электроэнергию 

и.т.д. 

Постоянные затраты – затраты, не зависящие от объема реализованной продукции, которые не могут 

быть в течение короткого периода времени ни увеличены, ни уменьшены при росте или сокращении 

выпуска продукции. Например, расходы на содержание зданий, аренда помещений и.т.д. 

Выручка и затраты в отчете о прибылях и убытках учитываются без НДС и акцизов 

Заработная плата – затраты на заработную плату (без учета налогов на заработную плату). 

Амортизационные отчисления – рассчитываются как отношение первоначальной стоимости основных 

средств (нематериальных активов) к сроку их амортизации. 

Операционная прибыль - прибыль от основной деятельности. Рассчитывается как разница между 

выручкой от реализации продукции и затратами на ее  реализацию (включая амортизацию). 

Налоги и платежи в бюджет – все начисленные платежи в бюджет и внебюджетные фонды (в том 

числе и ЕСН), включенные в расчет, кроме НДС и налога на прибыль. 

Лизинговые платежи – начисленные лизинговые платежи (рассчитываются как отношение общей 

суммы лизингового договора без НДС к количеству выплат по лизингу). 

Прочие доходы (расходы) – доходы (расходы) от прочей (неосновной) деятельности предприятия 

(например, доходы от реализации основных средств или расходы, связанные с оплатой услуг, 

оказываемых кредитными организациями). 

Проценты по кредитам  – все начисленные проценты по кредитам и займам. 

Прибыль до налогообложения - величина, получаемая путем сложения операционной прибыли с 

прочими доходами и вычитания прочих расходов, лизинговых платежей, процентов по кредиту и 

начисленных налогов. 

Налог на прибыль — налог, уплачиваемый с прибыли организации, т.е. с полученных доходов, 

уменьшенных на величину всех произведенных расходов. Рассчитывается как произведение прибыли и 

налоговой ставки. 
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Чистая прибыль - прибыль, которая остается в распоряжении предприятия после уплаты налога на 

прибыль. 

Дивиденды - часть чистой прибыли предприятия, распределяемая между собственниками. 

Нераспределенная прибыль  - остаток прибыли расчетного периода после выплаты дивидендов 

собственникам. 

 

Таблица 7. «Отчет о движении денежных средств» 
 

Отчет о движении денежных средств – отражает все денежные поступления и выплаты предприятия. В 

основе расчета лежит разница между денежными средствами на начало и конец периода по которой судят о 

величине денежного потока. 

Денежные потоки в отчете о движении денежных средств группируются по трем важнейшим сферам 

деятельности предприятия: 

 - денежные потоки от основной (операционной) деятельности; 

 - денежные потоки от инвестиционной деятельности; 

 - денежные потоки от финансовой деятельности. 

Анализ отчета о движении денежных средств поможет ответить на следующие вопросы: 

1. Достаточно ли поступлений от основной деятельности для финансирования оборотного 
капитала?  

2. Достаточно ли средств на счету предприятия для финансирования выбранной 
инвестиционной программы? 

3. Существует ли необходимость (и в каком объеме) в привлечении заемных источников 
финансирования? 

 

При проведении расчетов необходимо контролировать наличие неотрицательного суммарного 
денежного сальдо в каждом периоде. В противном случае, проект финансово нереализуем 
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См. также 

Операционная деятельность 
Инвестиционная деятельность 
Финансовая деятельность 

 

Операционная деятельность 
 

Основная (операционная) деятельность отражает в расчетах основную деятельность компании (обычно, 
связанную с изготовлением и продажей товаров и услуг). 

 

Нормально работающая организация должна генерировать денежный поток в ходе основной 
деятельности. Без него невозможна стабильная, рассчитанная на долгосрочную перспективу 
работа по расширению и развитию бизнеса. Отрицательный или незначительный денежный поток 
от основной деятельности является сигналом грядущих финансовых проблем. Во многих случаях, 
восполнить нехватку денежных средств от основной деятельности можно, продав часть активов 
или получив кредиты, но не стоит этим злоупотреблять. Данная мера не может быть прочной 
основой деятельности организации на долгосрочную перспективу 

 

 

Приток денежных средств от основной деятельности включает: 

- фактическую оплату за отгруженные товары и услуги; 

- погашение дебиторской задолженности; 

- авансовые платежи покупателей за будущие поставки товаров и услуг. 

Отток денежных средств от основной деятельности включает: 

- платежи по статьям переменных расходов с НДС; 

- платежи по статьям постоянных расходов с НДС; 

- заработную плату; 
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- платежи в бюджет и внебюджетные фонды; 

- инвестиции в запасы. 

 

Инвестиционная деятельность 
 

Инвестиционная деятельность - это результаты покупки или продажи основных средств и 

нематериальных активов, а также ценных бумаг. 

Инвестиционная деятельность связана прежде всего с оттоком денежных средств, необходимых 
для расширения производства, модернизации, перевооружения, и возможна при наличии у 
организации свободных денег, которые "ждут" более выгодного вложения. Продажа внеоборотных 
активов и другие операции, связанные с притоком денежных средств, практикуются 
организациями при финансовых затруднениях или для повышения рентабельности бизнеса в целом 

 

 

Приток поступлений от инвестиционной деятельности включает: 

- поступления от продажи основных средств и нематериальных активов; 

- выручку от продажи ценных бумаг и т.д. 

Отток денежных средств от инвестиционной деятельности включает:  

- затраты на приобретение внеоборотных активов (основных средств и нематериальных активов); 

- покупку ценных бумаг и т.д. 

 

Финансовая деятельность 
 

Финансовая деятельность – отражает результаты работы предприятия с привлекаемым капиталом в 

течение заданного промежутка времени. 

Финансовая деятельность отражает способность предприятия получать финансирование на 
рынках капитала и отвечать по своим обязательствам. Финансовые операции призваны 
обеспечить дополнительный приток при недостатке денежных средств 

 

 

Приток денежных средств включает: 

- поступления денежных средств от собственников (в том числе продажи дополнительных акций); 

- получение новых кредитов; 

- авансовые платежи покупателей в счет будущих поставок товаров и услуг.  

Отток денежных средств включает:  

- погашение основного долга по кредитам и займам;  

- погашение процентов по кредитам; 

- выплату дивидендов акционерам; 

- лизинговые платежи и т.д. 
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Таблица 8. «Баланс» 
 

Балансовый отчет – отражает финансовое положение предприятия на определенную дату (например, на 

конец отчетного периода). Баланс показывает компанию как держателя ресурсов – активов, которые равны 

источникам финансирования - пассивам. В программе строится не бухгалтерский, а управленческий баланс, 

который будет понятен пользователям, не являющимися финансовыми специалистами. Укрупненные статьи 

активов и пассивов формируются на основе рассчитанных прибылей и убытков, движении денежных средств 

и установленных стартовых значений баланса. 

 

 

 

Для чего нужен баланс: 

1. С помощью управленческого баланса можно оценить стоимость бизнеса. 

Например, два предприятия: малое (булочная) и большое (молочный завод). Первое приносит прибыль, а 

второе - убытки. Какое из них будет более привлекательным с точки зрения потенциальных покупателей? 

Несомненно, второе. Так как оно обладает дорогими производственными фондами. 

2. С помощью управленческого баланса можно контролировать активы и пассивы предприятия. 

Управленческий баланс предоставляет руководителю предприятия информацию о составе и стоимости 

имеющегося имущества. При этом крайне важно осуществлять полный контроль над активами 

предприятия для предотвращения их утери или хищений. 

3. Управленческий баланс позволяет наблюдать динамику развития бизнеса.  
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Управленческий баланс, сформированный за несколько месяцев, показывает динамику изменения 

стоимости бизнеса и позволяет оценить его рост, отражая изменение стоимости имущества, остатков 

наличных и безналичных средств, товаров и материалов на складах предприятия и т.д. 

См. также 

Активы баланса 
Пассивы баланса 

 

Активы баланса 
 

Актив баланса — часть баланса, отражающая в денежном выражении материальные и нематериальные 

ценности, принадлежащие предприятию, а так же их состав и размещение. 

Внеоборотные активы - активы с продолжительностью использования более одного года: 

нематериальные активы и основные средства. 

 К основным средствам относятся здания, сооружения, оборудование, автотранспорт и т.д. 

 

Основные средства ставятся на баланс по полным затратам на их приобретение или по 
рыночной стоимости (без НДС) и амортизируются в течение срока полезного использования 

Нематериальные активы - организационные расходы, патенты, лицензии, товарные знаки, и др. 

Нематериальные активы ставятся на баланс по рыночной стоимости или стоимости приобретения (без 

НДС) и амортизируются в течение срока полезного использования. 

 

В балансе основные средства и нематериальные активы учитываются по остаточной 
стоимости, равной разности между первоначальной (закупочной) стоимостью без НДС и 
накопленной на момент учета амортизацией 

В статье «Незавершенные капитальные вложения» накапливаются затраты на незаконченные операции 

приобретения основных средств и нематериальных активов. Накопленные затраты после завершения 

инвестиций списываются в статью "Основные средства" или "Нематериальные активы". Со следующего 

месяца после списания начинается амортизация основного средства или нематериального актива 

 

Многие финансовые аналитики при работе с балансом забывают, что основные средства, 
отражаемые в нем, учитываются по остаточной стоимости. При оценке стоимости фирмы или 
расчете финансовых коэффициентов не забывайте, что балансовая стоимость активов 
практически никогда не равна их рыночной стоимости 

 

 

Оборотные активы - активы, которые, временно находясь в запасах товарно-материальных ценностей, 

дебиторской задолженности  или денежных средствах, могут быть обращены в наличность в течение одного 

производственного цикла (или одного года). Производственно-коммерческий цикл начинается с момента 
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оплаты поставщикам поставок сырья и материалов и заканчивается приходом денег за отгруженную 

продукцию. 

Запасы - материальные активы, предназначенные для продажи или использования в производстве. 

Запасы включают следующие статьи: «Сырье и материалы», «Незавершенное производство» и «Готовая 

продукция». 

Сырье и материалы учитываются по стоимости приобретения либо по рыночной стоимости 

(выбирается наименьшая). 

Незавершенное производство определяется как сумма переменных затрат на его создание.  

Готовая продукция оценивается как сумма переменных затрат на ее изготовление. 

Дебиторская задолженность - права требования, принадлежащие продавцу (поставщику), как кредитору, 

по неисполненным денежным обязательствам покупателей (получателей) по оплате фактически 

поставленных по договору товаров, выполненных работ или оказанных услуг. Дебиторская задолженность 

включает в себя: задолженность покупателей и заказчиков, авансы, выданные поставщикам и 

лизингодателям и прочих дебиторов (например, переплата по налогам). 

 Задолженность покупателей и заказчиков - это денежные средства, которые должны фирме 

покупатели, приобретшие у нее в кредит какие-либо товары или услуги. 

Авансы поставщикам - платёж, предшествующий передаче имущества, выполнению работы или 

оказанию услуги. Аванс не является способом обеспечения исполнения обязательства, поэтому в случае 

неисполнения договора, по которому был внесён аванс, он подлежит возврату. 

Прочие дебиторы - платежи, формирующие задолженность бюджета по налогам. 

Аванс по лизингу -  сумма, выплаченная фирмой в виде авансового платежа по лизингу. 

Денежные средства складываются из остатка денежных средств, находящихся в наличии у предприятия 

в кассе и на его расчетных счетах. 

 

Пассивы баланса 
 

Пассив – часть бухгалтерского баланса, отражающая в денежном выражении сумму собственных и заемных 

источников финансирования активов предприятия. 

Собственный капитал представляет собой инвестиции собственников и нераспределенную 

прибыль, накопленную за все время деятельности предприятия. 

Долгосрочные кредиты банков и займы - остаток непогашенной задолженности по долгосрочным 

(сроком более одного года) кредитам, включая начисленные проценты. 
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Краткосрочные кредиты - остаток непогашенной задолженности по краткосрочным (сроком менее 

одного года) кредитам, включая начисленные проценты. 

Задолженность перед поставщиками и подрядчиками - обязательство оплатить товары или услуги, 

которые были получены или поставлены. 

Задолженность перед персоналом - невыплаченная начисленная заработная плата. 

Задолженность перед бюджетом - неоплаченные начисленные налоги, невнесенные страховые взносы. 

Авансы покупателей – предоплата покупателей в счет будущих поставок товаров. 

Задолженность по лизинговым платежам - остаток непогашенной задолженности по начисленным 

лизинговым платежам. 

 

Итоговый столбец сходимости 
 

Столбец «Сходимость» находится в верхней части листа "Баланс" и позволяет контролировать равенство 

активов и пассивов баланса в каждом периоде расчетов. В итоговой строке отображается суммарная "не 

сходимость" за весь период расчетов. 

 

 

 

Таблица 9. «Аналитика» 
 

Таблица «Аналитика» используется для анализа проведенных расчетов и содержит следующие разделы: 

Анализ безубыточности позволяет установить зависимость финансовых результатов от уровня объема 

реализации. 
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Анализ финансового состояния позволяет оценить ликвидность, финансовую устойчивость и 

экономическую эффективность предприятия для определения его кредитоспособности. 

 

Анализ безубыточности 
 

Анализ безубыточности является мощным аналитическим инструментом для принятия управленческих 

решений. Анализируя данные о безубыточности производства, руководитель может ответить на следующие 

вопросы: 

а) какое влияние на прибыль будет иметь снижение цены реализации продукции; 

б) какой объем продаж необходим для покрытия дополнительных постоянных затрат в связи с возможным 

расширением предприятия. 

и т.д.  

Менеджеру постоянно необходимо принимать решения о цене реализации, переменных и постоянных 

затратах, приобретении и использовании ресурсов. Если отсутствует достоверный прогноз об уровне 

прибылей и затрат, то принимаемые решения зачастую будут являться крайне рисковыми и могут привести к 

убыткам компании. 

Таким образом, цель анализа безубыточности - установить, что будет с финансовыми результатами, если 

объем реализации изменится. 

Данная версия программы включает только общий анализ безубыточности. Дополнительный блок 
«Анализ безубыточности продукции» позволит проводить более глубокий анализ для принятия 
экономически обоснованных решений по:  

- оптимизации ассортимента продукции, обеспечивающего максимально возможную 
рентабельность; 

- корректировке цен на продукцию;  

- планированию выпуска продукции в тех объемах, которые позволят достичь требуемой 
окупаемости. 

Следите за новыми версиями программы на нашем сайте. 

 

 

Условия проведения анализа безубыточности 

Основным принципом, лежащим в основе анализа безубыточности, является характер поведения затрат. 

Часть расходов изменяется при колебании объема продаж, а часть остается неизменными. Издержки 

первой категории относятся к переменным, а второй – к постоянным затратам. 
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Постоянные расходы не зависят от объема производства до тех пор, пока дальнейшее развитие 
бизнеса не потребует увеличения производственных мощностей и управленческого аппарата. В 
отличие от переменных затрат, в случае снижения объема реализации, постоянные затраты не 
меняются. Предприятие по-прежнему вынуждено платить заработную плату, арендные 
платежи и проценты по кредиту. Поэтому выгодно, чтобы на единицу продукции приходилась 
наименьшая сумма постоянных затрат, что возможно при максимальном объеме реализованной 
продукции 

   Поведение переменных и постоянных  
затрат при изменении объема реализации 

Переменные издержки Постоянные издержки 

Объем реализации 
Суммарные 

На ед. 
 продукции 

Суммарные  
На ед. 

 продукции  

Растет Увеличиваются Неизменны Неизменны  Уменьшаются 

Падает Уменьшаются Неизменны Неизменны  Увеличиваются  

При использовании модели анализа безубыточности вводятся следующие предположения^ 

• издержки обоснованно подразделяются на переменные и постоянные; 

• переменные издержки изменяются пропорционально объему продаж;  

• постоянные издержки остаются неизменными;  

• цена единицы продукции стабильна в диапазоне, включенном в анализ; 

• ассортимент реализуемой продукции остается неизменным;  

• цены факторов, влияющих на уровень затрат, не изменяются (т.е. цена на сырье, стоимость аренды и 
т.д. остаются постоянными);  

• единственный показатель, влияющий на затраты – объем продаж. 

 

 

Маржинальный доход предприятия – результат реализации продукции после возмещения переменных 

затрат, т.е. разница между выручкой и переменными затратами. 

Маржинальный доход = Выручка - Переменные затраты 

Любое увеличение маржинального дохода выгодно предприятию. 
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Пример расчета маржинального дохода 

Исходные данные представлены в таблице ниже 

 

Наименование Значение (руб.) 

Выручка от реализации продукции 100 000 

Переменные затраты 40 000 

Постоянные затраты 30 000 

Операционная прибыль 30 000 

Маржинальный доход  = 100 000 руб. – 40 000 руб. = 60 000 руб.  
 

 

Коэффициент вклада на покрытие (КВП) - доля маржинальной прибыли в объеме продаж. 

КВП = Маржинальный доход/Выручка от реализации 

КВП показывает, какая доля выручки от реализации может использоваться для покрытия 
постоянных затрат и формирования прибыли. Чем выше этот показатель, тем 
привлекательнее с финансовой точки зрения бизнес. 

Пример расчета коэффициента вклада на покрытия 

Исходные данные представлены в таблице 

Наименование Значение (руб.) 

Выручка от реализации продукции 100 000 

Переменные затраты 40 000 

Маржинальный доход 60 000 

Постоянные затраты 30 000 

Операционная прибыль 30 000 

 
 КВП= 60000 руб./100 000 руб.=60% 

 
 

 

Уровень безубыточности – это значение выручки от реализации, при которой предприятие не имеет ни 

убытков, ни прибыли. Т.е. доходов от реализации продукции после возмещения переменных затрат в 

точности хватает на покрытие постоянных затрат. 

Уровень безубыточности = Постоянные затраты/КВП 

Анализ безубыточности может проводиться графическим и аналитическим методами. Графический метод 

показывает зависимость доходов, издержек и прибыли от изменения объемов продаж. Место пересечения 

линий совокупных издержек и дохода определяет уровень безубыточности, то есть тот объем продаж в 
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стоимостном выражении, начиная с которого, компания выходит из зоны убытков и начинает наращивать 

прибыль. 

Пример расчета безубыточности проекта 

Исходные данные представлены в таблице. 

Наименование Значение (руб.) 

Выручка от реализации продукции 100 000 

Переменные затраты 40 000 

Маржинальный доход 60 000 

Постоянные затраты 30 000 

Операционная прибыль 30 000 

 

Анализ безубыточности

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Доходы

Итого Расходы

Уровень 

безубыточноти

Переменные 

затраты

Постоянные 

затраты

Область 

убытков

Область 

прибылей

 
 

КВП = 60000 руб./100 000руб.=60 % 

Уровень безубыточности = 30 000/60% = 50 000 руб. 

Т.е. выручка от реализации в 50000 руб. позволит компенсировать все затраты на производство и реализацию 
продукции, но не принесет предприятию прибыли. 
 
 

 

Запас финансовой прочности (ЗФП) показывает, на сколько процентов может сократиться объем 
реализации, прежде чем предприятие понесет убытки.  

Запас финансовой прочности = (Выручка-Уровень безубыточности)*100%/Выручка 

Чтобы определить, насколько близко предприятие подошло к границе, за которой деятельность 
становится убыточной, определяется отклонение фактического объема выручки от реализации 
продукции от расчетной величины уровня безубыточности 
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Пример расчета запаса финансовой прочности 

Исходные данные представлены в таблице ниже 

Наименование Значение (руб.) 

Выручка от реализации продукции 100 000 

Переменные затраты 40 000 

Маржинальный доход 60 000 

Постоянные затраты 30 000 

Операционная прибыль 30 000 

КВП = 60000 руб./100 000руб.=60% 

Уровень безубыточности = 30 000/60% = 50 000 руб. 

ЗФП  = (100000руб. - 50000руб.)/100000руб. = 50% 

Вывод: Запас финансовой прочности имеет достаточно высокое значение. При снижении выручки от 
реализации на 50% деятельность предприятия становится убыточной. 

 
 

 

Операционный рычаг - показывает, на сколько процентов изменится операционная прибыль при 

изменении выручки на 1%. Операционный рычаг связан с уровнем предпринимательского риска. Чем выше 

значение операционного рычага, тем большую прибыль (убыток) от увеличения (уменьшения) реализации 

продукции получит предприятие. Данный показатель используется для определения степени 

чувствительности операционной прибыли компании к изменению объема продаж.  

Операционный рычаг = Маржинальный доход \ Прибыль от основной деятельности 

 



Файл помощи к программе «ФМП: план/факт анализ» 

 

44 из 53 
   

Пример расчета операционного рычага 

Компания имеет следующую структуру затрат: постоянные издержки – 30 000 руб., доля переменных – 40% 

выручки. Рассмотрим действие операционного рычага. Данные таблицы, приведенной ниже, иллюстрируют 

прибыль (убытки) при растущем (падающем) уровне продаж. В таблице также проводится сравнение 

относительных изменений выручки и прибыли. Согласно приведенным расчетам, начиная с уровня 

безубыточности, при 20%-ом увеличении объемов продаж происходит значительный рост прибыли. При 

повышении объемов продаж еще на 20%, прибыль увеличивается на 40% по сравнению с предыдущим 

значением. Дальнейший рост продаж увеличивает прибыль только на 34%. Таким образом эффект рычага 

снижается по мере того, как объем продаж увеличивается по сравнению с уровнем безубыточности. 

Колебания прибыли в зависимости от объема продаж 

Увеличение по сравнению с 
предшествующим шагом (%) 

Выручка от 
реализации,  

(руб.) 

Переменные 
расходы,  

(руб.) 

Постоянные 
расходы,  

(руб.) 

Прибыль (убыток 
руб.) 

Продажи Прибыль 

Операционный 
рычаг 

20 000 8 000 30 000 -18 000    
40 000 16 000 30 000 -6 000    
50 000 20 000 30 000 0    

100 000 40 000 30 000 30 000   2 

120 000 48 000 30 000 42 000 20% 40% 1,7 

144 000 57 600 30 000 56 400 20% 34% 1,5 

Однако рычаг, действует в обоих направлениях. Заметим, что в результате падения объемов продаж с 40 000 

до 20 000 руб., то есть на 50%, компания терпит убытки в трехкратном размере.  

Маржинальный доход равен = 100 000руб. – 40 000руб. = 60 000руб. 

Операционный рычаг = 60 000руб./30 000руб.= 2 

Выводы: 

1. Чем меньше доля переменных затрат или чем больше доля постоянных затрат в общей сумме издержек 

(«широкий» или «узкий» угол — см. рис. по анализу безубыточности), тем больше операционный рычаг. 

2. Чем ближе к точке безубыточности «расположен» объем продаж, тем выше операционный рычаг. 

3. При высоком значении операционного рычага положение ниже точки уровня безубыточности сопряжено с 

убытками, а достижение уровня безубыточности вознаграждается прибылью, растущей при увеличении 

продаж. При низком операционном рычаге — меньше риск, но и меньшее вознаграждение в форме прибыли.  
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Понимание сути операционного рычага и умение управлять им представляют дополнительные 
возможности использования данного инструмента в инвестиционной политике компании. 

Например, производственный риск в определенной степени может регулироваться менеджерами 
при выборе проектов с большими или меньшими постоянными издержками. 

При выпуске продукции, имеющей высокую емкость рынка и при уверенности менеджеров в 
объемах продаж, значительно превышающих уровень безубыточности, возможно использование 
технологий, требующих высоких постоянных затрат, например, реализация инвестиционных 
проектов по установке высокоавтоматизированных линий или других капиталоемких 
технологий. 

 В тех сферах деятельности, где компания работает на пределе рентабельности, как правило, 
целесообразно внедрение проектов, имеющих меньший удельный вес постоянных затрат. 

 Операционный рычаг зависит от отрасли. Высокий уровень рычага соответствует 
фондоемким отраслям: машиностроению, судостроению. Низкий - пищевой и легкой 
промышленности или торговле. 

 

 

Анализ финансового состояния 
 

Анализ финансового состояния - обязательная составляющая финансового менеджмента любой 

компании. Задачей такого анализа является определение, состояния бизнеса на текущий момент времени и 

того какие параметры работы компании являются приемлемыми, какие необходимо сохранять на 

сложившемся уровне, а какие - являются неудовлетворительными и требуют оперативного вмешательства. 

Анализом финансового состояния занимаются следующие группы лиц: 

 - менеджеры, для управления предприятием; 

-  кредитные аналитики, для оценки условий кредитования и определения способности компании погасить 

свои долги; 

- собственники с целью изучения эффективности использования ресурсов. 

Для анализа финансового состояния необходима комплексная оценка целой системы показателей, 

характеризующих: 

- рентабельность; 
- эффективность работы предприятия; 
- ликвидность; 
- финансовую устойчивость. 
 

Для принятия верных управленческих решений, необходимо, рассчитывать  и  сравнивать значения 
показателей за несколько периодов; кроме этого бывает полезно сравнение достигнутых 
результатов с "эталоном". В качестве "эталона" можно использовать коэффициенты для любого 
наиболее успешного, с точки зрения менеджмента, периода деятельности предприятия или 
среднеотраслевые показатели. При этом необходимо помнить,  что влияние инфляции или 
сезонные факторы могут оказывать существенное влияние на значение коэффициентов. 
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Анализ рентабельности 
 

Коэффициенты рентабельности характеризуют основные результаты деятельности компании, так как 

выживаемость предприятия полностью зависит от наличия достаточного уровня прибыли. Кроме того, 

инвесторы хотят быть уверены, что доходы, которые они получат, будут больше, чем при любом другом 

вложении с одинаковой степенью риска. 

 

Рентабельность продаж показывает, величину прибыли, полученную на рубль реализованной продукции. 

Рассчитывается как отношение чистой прибыли к выручке от реализации за соответствующий период. 

Операционная рентабельность продаж показывает, величину операционной прибыли, полученную на 

рубль реализованной продукции. Рассчитывается как отношение операционной прибыли к выручке от 

реализации за соответствующий период. 

 

Отличие рентабельности продаж от операционной рентабельности состоит в том, что 
последняя отражает эффективность основных операций бизнеса, т.е. проценты по кредиту и  
прочие доходы и расходы в расчетах не учитываются. 

Рентабельности активов показывает, величину прибыли, полученную на единицу активов. Рассчитывается 

как отношение чистой прибыли за соответствующий период к стоимости активов на конец периода. 

 

Применяя этот коэффициент, помните, что можно сделать неверные выводы о снижении 
рентабельности активов, если на балансе предприятия появилось дорогостоящее оборудование, 
которое пока не используется для выпуска продукции. Или рентабельность активов может 
существенно превышать отраслевой показатель, если активы на балансе Вашего предприятия 
учитываются по цене гораздо ниже рыночной. 

Рентабельность собственного капитала показывает, сколько прибыли получено на единицу капитала, 

вложенного собственниками. Рассчитывается как отношение чистой прибыли за период к величине 

собственного капитала на конец периода. 

 

Низкое значение коэффициента может быть результатом избытка собственного капитала по 
отношению к заемным средствам и свидетельствовать о недостаточном привлечении 
кредитов. Высокое значение коэффициента может быть также нежелательно т.к., если доля 
заемных средств велика, то это может привести к высоким финансовым рискам (помните о 
комплексной оценке показателей!). 

 

 

Анализ эффективности работы предприятия 
 

Коэффициенты оборачиваемости предназначены для того, чтобы определить насколько эффективно 

предприятие управляет своими активами и является ли величина каждого типа актива, представленного в 

балансе, приемлемой для текущего объема продаж. 
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Оборачиваемость активов – показывает, величину выручки от реализации приходящийся на каждый рубль, 

вложенный в активы. Другими словами, сколько раз обернутся активы в выручке от реализации за 

выбранный период. Коэффициент рассчитывается как отношение выручки от реализации за период, к 

стоимости активов на конец периода. 

 

Снижение значения показателя оборачиваемости означает, что вложения в активы оказались 
недостаточно эффективными. Для повышения  показателя выручка должна быть увеличена, а  
некоторые активы уменьшены (реализованы). При этом следует помнить, что решение о 
реализации активов можно принимать только после комплексного анализа коэффициентов  
оборачиваемости каждого типа актива и ликвидности предприятия. 

Оборачиваемость дебиторской задолженности – показывает, сколько "оборотов" совершили за год 

(месяц) средства, вложенные в дебиторскую задолженность. Рассчитывается как отношение выручки, к 

накопленной сумме задолженности покупателей на конец периода. 

 

Если наблюдается тенденция к снижению показателя оборачиваемости дебиторской 
задолженности, а кредитная политика предприятия при работе с покупателями не изменялась, 
то это может свидетельствовать о задержках в оплате дебиторских счетов и быть 
аргументом в пользу того, чтобы улучшить работу с клиентами и оценить их 
платежеспособность. 

Оборачиваемость запасов – показывает, сколько раз оборачиваются запасы для обеспечения текущего 

объема продаж. Рассчитывается как отношение затрат на производство и реализацию продукции за 

период к стоимости запасов на конец периода. 

 

 Снижение показателя оборачиваемости может означать следующее: 

1. У предприятия слишком много средств инвестировано в  запасы, а избыточные активы 
непродуктивны и представляют собой вложения с низкой или нулевой рентабельностью. 

2. Предприятие хранит устаревшие, неликвидные запасы. 

Оборачиваемость кредиторской задолженности - характеризует насколько быстро предприятие 

оплачивает свои счета. Рассчитывается как отношение затрат на производство и реализацию продукции за 

период к стоимости задолженности перед поставщиками и подрядчиками на конец периода. 

 

1. Увеличение показателя оборачиваемости может означать, что поставщики отказывают в 
предоставлении отсрочки. 

2. Уменьшение коэффициента может отражать тот факт, что поставщики увеличивают 
предоставленную отсрочку, но может также свидетельствовать о проблемах с наличностью, 
ведущих к несвоевременной оплате счетов.   

 

 

Анализ ликвидности 
 

В финансовой практике "ликвидность" означает способность превратить актив в наличность быстро и без 

потерь рыночной стоимости. Для того чтобы предприятие было высоколиквидным, необходимо 
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поддерживать определенное соотношение между периодом превращения оборотных средств в наличность 

и сроками погашения краткосрочных обязательств. По степени ликвидности различают: медленно 

реализуемые оборотные активы (запасы сырья, незавершенное производство и готовая продукция); быстро 

ликвидные (дебиторская задолженность), наиболее ликвидные (денежные средства в кассе и на счетах в 

банках).  

 

Многие кредитные аналитики считают данные коэффициенты достаточными для установления 
ликвидности предприятия, так как они показывают превышение оборотных активов над 
краткосрочными обязательствами в случае полной ликвидации предприятия. 

Коэффициент текущей ликвидности – показывает долю краткосрочных обязательств, которую можно 

погасить, реализовав все оборотные средства. Рассчитывается как отношение оборотных активов к 

краткосрочным обязательствам. Необходимое значение больше 1, оптимальное значение 2. 

 

Оптимальное значение базируется на правиле, согласно которому при быстрой продаже цена 
актива составит примерно половину его рыночной стоимости. 

Промежуточный коэффициент ликвидности – показывает долю краткосрочных обязательств, которую 

можно погасить за счет денежных средств и поступлений от дебиторов. Рассчитывается как отношение 

суммы дебиторской задолженности и денежных средств к краткосрочным обязательствам. Рекомендуемое 

значение 0,7. 

Коэффициент абсолютной ликвидности – показывает долю краткосрочных обязательств, которая может 

быть немедленно погашена за счет денежных средств предприятия. Рассчитывается как отношение 

денежных средств к краткосрочным обязательствам. Оптимальное значение - 0,2. 

 

Предприятие неликвидно, если существует опасность, что оно не сумеет справиться со своими 
краткосрочными обязательствами. Неликвидность часто является сочетанием ряда проблем: 

1. Возможно, что средства предприятия заморожены в неликвидных (которые невозможно 
быстро реализовать) активах. Например, в неиспользуемых запасах материалов. 

2. График возврата долгов не соответствует срокам образования наличности. 

3. Предприятие расходует больше средств, чем оно получает. 

4. Краткосрочные обязательства растут быстрее, чем способность получать 
наличность.Такая ситуация нередко складывается в период роста предприятия. 
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1. Значения коэффициентов ликвидности выше рекомендуемых значений. 

Для кредитора данное значение показателя является выгодным так как его требования 
полностью обеспечиваются активами заемщика. Собственник или руководитель предприятия 
может сделать вывод о том, что значительная часть денежных средств омертвлена в 
непроизводственных, низкодоходных активах и потребовать их реализации, в том случае если 
менеджменту не удастся доказать, что данный  резерв необходим предприятию для  избежания 
проблем в будущем.  

2. Коэффициенты ликвидности ниже рекомендуемых значений. 

И для кредитора и для собственника это означает, что существует опасность, того что 
предприятие не сумеет справиться со своими краткосрочными обязательствами. Собственник 
или руководитель  также может сделать следующие выводы: 

а) Из-за отсутствия достаточного количества запасов или отгрузки в кредит предприятие 
теряет потенциальных покупателей; 

б) Если предприятие обеспечивает своей продукцией всех потенциальных покупателей и не 
имеет проблем с кредиторами, то у него есть конкурентное преимущество, возникшее в 
результате достигнутых успехов  в умелом  управлении запасами и дебиторской 
задолженностью 

Возможные причины, низкого значения показателей 

а) График возврата долгов не соответствует срокам образования наличности; 

б) Предприятие расходует больше средств, чем  получает; 

в) Краткосрочные обязательства растут быстрее, чем способность получать наличность. 

 

 

Анализ финансовой устойчивости 
 

Устойчивость финансового состояния зависит от структуры источников капитала (соотношения собственных 

и заемных средств). Низкая финансовая устойчивость грозит возможными проблемами в погашении 

обязательств в будущем, т.е. - зависимостью компании от кредиторов и потерей самостоятельности. 

 

Коэффициент автономии  - показывает долю собственных средств в общей сумме пассивов. 

Рассчитывается как отношение собственных средств к общей сумме пассивов. Рекомендуемое значение 

50%. 

 

Необходимость в собственном капитале обусловлена требованиями самофинансирования 
предприятий, что является основой их самостоятельности и независимости. Особенность 
собственного капитала состоит в том, что он инвестируется на долгосрочной основе и 
подвергается наибольшему риску. Чем выше его доля в пассивах, тем выше буфер, который 
защищает кредиторов от убытков, а, следовательно, и меньше риск потери бизнеса. 

Коэффициент финансовой зависимости – доля суммы долгосрочных и краткосрочных обязательств в 

общей сумме баланса. Рекомендуемое значение 50%. 

 

Следует учитывать, что финансирование деятельности предприятий только за счет 
собственных средств не всегда выгодно, особенно когда производство имеет сезонный 
характер. Тогда в отдельные периоды средства будут накапливаться на счетах, а в другие их 
будет не доставать. 
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Коэффициент финансового риска - отношение суммы долгосрочных и краткосрочных обязательств к 

собственному капиталу. Рекомендуемое значение 100%. 

 

Если цены на финансовые ресурсы (проценты по кредиту) меньше прибыли на вложенный 
финансовый капитал, то, привлекая заемные средства, Вы можете повысить рентабельность 
собственного капитала. 

Собственные оборотные средства – часть оборотного капитала, которая финансируется за счет 

собственных средств или то, что остается в обороте предприятия, если погасить всю краткосрочную 

задолженность. Рассчитывается как разность между суммой оборотных активов и краткосрочной 

задолженностью. 

 

Благоприятными для организации являются условия расчетов, при которых текущие 
поступления от покупателей (дебиторская задолженность и авансы покупателей) полностью 
покрывают платежи поставщикам (кредиторскую задолженность и авансы поставщикам), таким 
образом  не возникает потребности вложения собственных средств для поддержания 
бесперебойных платежей поставщикам.  

 

Кредиторы предпочитают, чтобы коэффициенты финансовой зависимости и финансового риска 
были как можно ниже, коэффициент автономии и собственные оборотные средства как можно 
выше. В этом случае потери кредиторов при банкротстве или ликвидации фирмы снижаются. 

Собственники же заинтересованы в обратном, т.к. рентабельность их инвестиций 
(собственных средств) в случае уменьшения коэффициента автономии и увеличения 
коэффициентов финансовой зависимости и финансового риска возрастает. 

 

 

Дополнительная информация 
 
Модуль "Печать отчетов" 
 

Модуль "Печать отчетов" предназначен для формирования отчетов проекта для последующей печати. 

Вызов данного модуля осуществляется через меню "Пуск", или "Разметить таблицу" панели инструментов 

программы. 

 

Лицензия 
 
Исключительные имущественные права на Программу (в том числе любые включенные в нее графические 

изображения, текст и прочее), содержание сопровождающих печатных материалов и любые копии Программы 

принадлежат Поставщику. Программа защищена законами РФ и международными соглашениями об авторских 

и смежных правах. При наличии данного Соглашения Вы считаетесь лицом, правомерно владеющим 

экземпляром Программы, и имеете право: 

1) на воспроизведение Программы с ее носителей в память ЭВМ. Число рабочих мест, на которых 

возможна одновременная работа с Программой, определяется в тексте договора; 

2) на использование Программы в соответствии с ее функциональными возможностями; 
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3) на все результаты, полученные с помощью Программы; 

4) на создание копии Программы исключительно для целей архивирования или резервного копирования; 

5) на передачу приобретенной вами Программы (но не ее копии) третьим лицам, при соблюдении 

следующих условий: 

- программа передается третьему лицу в полном объеме, со всеми сопровождающими материалами; 

- получатель согласен со всеми условиями данного Соглашения; 

- Вы уничтожаете все имеющиеся у вас копии Программы и уведомляете Поставщика о передаче 

Программы третьему лицу. 

Для Вашей официальной регистрации в качестве Пользователя необходимо заполнить регистрационную 

карточку и выслать ее по нашему адресу. Регистрационную карточку Вы  можете найти на сайте Поставщика 

(www.simplecs.ru) в разделе  «Приобрести» 

 

Запрещается модификация и распространение Программы, а также вскрытие технологии или 

декомпилирование Программы, за исключением случаев, явно разрешенных действующим законодательством 

РФ. Поставщик имеет право прекратить действие данного Соглашения в случае несоблюдения или нарушения 

указанных в нем условий и ограничений. 

 

Ограничения 

За исключением описанных выше гарантий Поставщик не предоставляет относительно программы никаких 

других гарантий, явных или подразумеваемых, в том числе на соответствие программы специальным 

требованиям. Поставщик не несет ответственности за какой-либо явный, случайный, косвенный или иной 

ущерб, возникший в результате использования и обладания программой, или за невозможность 

использования программы. 

  

Благодарим Вас за использование ФМП. 

 

Техническая поддержка 
 

Техническая поддержка осуществляется нашими техническими консультантами по адресам: 

litvinj@simplecs.ru 

www.simplecs.ru 
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История версий 
 
Версия 2.1 (01.05.09) 

Первая версия программы 

 

FAQ 
 

 После копирования данных из программы «ФМП» часть элементов таблиц дублироваться 

Ответ 

В программе «ФМП: план/факт анализ» замените наименования продукции, сформированные программой 
автоматически (при помощи формул), на наименования, сформированные «вручную» 

 После того, как была установлена связь с модулем ФМП, окно «Контроль сходимости…» должно 
очиститься,  в моем же случае в нем осталась запись…. 

Ответ 

Подобные записи могут появиться в одном из двух случаев: 
1. Опция «Уникальные элементы таблиц» имеет значения «Не удалять» или «Запрашивать 

подтверждение» 
2. В строках «Факт» программы присутствуют записи, по которым нарушается сходимость таблиц  

 Как настроить собственные отклонения в программе? 

Ответ 

См. здесь 
 Как восстановить отклонения, созданные в программе разработчиком? 

Ответ 

См. здесь 
 Office 2007 блокирует макросы приложения. Как запустить программу? 

1. Войдите в "Общее меню" (меню с командами: «Создать», «Открыть» и.т.д.), затем щелкните на кнопке 
«Параметры Excel». В появившемся окне в панели справа выберите «Центр управления безопасностью», 
а затем в правой стороне окна «Параметры центра управления безопасностью». Во вновь появившемся 
окне в левой части выберите «Параметры макросов», после чего в правой части окна поставьте точку 
напротив «Включить все макросы». Сохраните изменения. 
2. Сохраните файл в формате "Книга Excel 97-2003" 

 В файле справки отражается значительно больше строк и сведений чем в программе. Почему?  

Ответ 

В программе "ФМП: план/факт анализ"  существует возможность развертывания и свертывания итогов как 
по таблицам в целом, так и по отдельным видам продукции, затрат или инвестиций. Признаком того, что 
информация может быть представлена в обобщенном / детальном виде, является подчеркивание 
элемента таблицы, например "1"  или символы: "стрелка вверх", "стрелка вниз" . Подробнее см. здесь 

 

 Как быстро распространить введенные данные на следующий период?  

Ответ 

Выделите ячейку, данные которой Вы хотите распространить на будущие периоды. Затем нажмите 
правую кнопку мыши и в появившемся меню выберите "ФМП: Копировать в будущие периоды 
(ALT+S)". В результате  исходные данные выделенной ячейки автоматически перенесутся в  будущие 
периоды расчетов. Подробнее см. здесь 
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 Цвета ячеек модуля "Печать отчетов" отличаются от приведенных в файле справки 

Ответ 

Подобная ситуация может происходить на некоторых компьютерах и связана с настройками MS Windows.  
Для представления модуля "Печать отчетов" в "стандартном виде", загрузите его через меню: 
Пуск>Программы>Простая экономика>....>Печать отчетов  

 

 


